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AV ERIK BULIE

Kunnskapsdepartementet presenterte i fior sin framtidige modell for etterutdanningsbas
kompetanseutwkhng i skolen. Modellen innebarer at staten ikke lenger forhdndsdefinerer
konkrete tema og satsmgsomrader, men overlater til kommunene selva prlorltere med

Tenkmngen om 4 utvikle profesjonsfaglige fellesskap med ~ den andre siden gi storre relevans og praksi fi

univer itets- og hegskolesektoren (UH- sektoren) finnes ~ de pedagogiske utdanningene.
Departementet gnsker 2 systematxsere den

lingen gjennom partnerskapsavtaler. M
kunnskaper og erfarmger fra partnerska
for Alykkes?



Partnerskap og tredje lzeringsrom
«Partnership», eller inngielse av kompaniskap,
bygger p en tenkning der skolene og UH-miljo-
ene som driver skolerelevant forskning, gjensidig
stimulerer hverandres vekst og relevans. P4 den
ene siden ma skolene forholde seg aktivt til for-
sking og akademisk kunnskap. P4 den andre siden
mé pedagogiske miljo pa hegskoler og universitet
orientere seg neermere mot den praktiske virke-
ligheten i skolen. Malsettingene har rotter i den
mangeérige kritikken som er rettet mot at teori
og praksis nermest eksisterer uavhengig av hver-
andre, eller der yrkesfelt og utdanning har liten
forstaelse for hverandres virkeligheter og kunn-
skapsforstaelser (Se blant annet Norgesnettradet
2002; NOKUT 2006 eller Zeichner, 2010).

A veere partnere innebzrer 4 gjore noe
sammen. Midthassel (2017) omsetter det til sam-
skaping, det vil si noe nytt som ingen av partene
kan skape hver for seg. I norsk og internasjonal
forskning gar forsek pé & forene ulike kulturer og
virkelighetsoppfatninger gjennom samskaping pa
nye arenaer ofte under navnet tredje leringsrom
(«third space», Zeichner, 2010). Dette rommet
illustrerer at kunnskaper utvikles i meningsfelles-
skapet som oppstir nér akterer med forskjellige
kunnskaper og erfaringer fra «first space» (prak-
tikerne i skolen) og «second space» (forskerne i
UH-sektoren) motes. Ikke for 4 konkurrere om
hvem som har mest rett, men ved 4 sette sammen
egne og andres erfaringer til ny forstéelse. Hybri-
ditetsteori handler langt p4 vei om det samme. P4
mange méter har det likhetstrekk med kreolise-
ring. «Kre» i kreolisering kommer av & skape noe
(nytt) gjennom blandinger (hybrider) av for ek-
sempel forskjellige sprik eller kulturelle uttrykk.

Malsettingen med et tredje leringsrom er 4
utfordre etablerte diskurser, fortellinger og fore-
stillinger. At det settes spprsmalstegn ved ridende
forstaelser, at taus kunnskap mé gjeres eksplisitt,
og at vaner og handlinger ma kunne begrunnes
i forhold til den kulturelle og sosiale konteksten
de utspiller seg i. Slik &pner rommet for under-
sokelser og forhandlinger om nye forstdelser og
tenkemater. Men p4 en neytral grunn, det vil si
uten bestemmende foringer fra den ene parten.
Likeverdighet og symmetriske relasjoner mé ligge
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til grunn, alternativt vil den dominante parten i
partnerskapet trumfe gjennom en «autorisert»
oppfatning.

Et tredje leringsrom forutsetter et gnske om
4 kaste nye lys over egen praksis. En avgjorende
premiss er at det finnes vilje hos begge parter. Det
betyr at det bade i skole og hagskole ma veere
villighet til & legge om undervisningen i hver
sin opplering eller utdanning hvis det gjennom
dialogen framkommer gode argumenter for det.
Ja, i prinsippet ogs4 tenke nytt om béade kunn-
skaper og kompetanse og rollen vir som lerere
og leererutdannere. Det forteller om lerere og
hogskoleansatte som er mottakelige for kritikk,
som utforsker egen praksis og er villige til 4 gé nye
veier for 4 mote framtidas behov (Zeichner, 2010).

Mulig a fa til?

Ideen om partnerskap vekker i sin alminnelighet
bred tilslutning. I det minste er det vanskelig 4
vere uenig. Mange vil nok ogsé hevde at det er
en forutsetning for 4 sikre relevans og profesjonell
faglig utvikling,

I en nylig publisert rapport fra Universitetet
i Stavanger (2017) peker flere forfattere pa ulike
vilkér for 4 lykkes i partnerskap. Blant annet peker
Munthe (ibid.) p4 betydningen av tid og tillit. Enn
s& banalt det kan heres, ma det avsettes tid til det
partene samhandler om. Og akkurat slik gode og
tillitsfulle relasjoner mellom lerer og elev har
betydning for elevenes skoleprestasjoner, er vel-
utviklede tillitsforhold avgjerende for levedyktige
partnerskap.

Munthes funn stemmer godt overens med
nasjonal og internasjonal forskning pa feltet. Lil-
lejord og Bortes forskningskartlegging av partner-
skap i lererutdanningen (2014) vektlegger ogsa
betydningen av at partene mé kjenne hverandre
og at de evner 4 leve seg inn i hverandres forestil-
linger og meningsverdener.

Tillit handler om 4 ha positive forventninger il
den andres ord og handlinger. Det betyr i praksis
at vi stoler pa at den andre har innflytelse (kom-
petanse), at vedkommende ikke egoistisk kun ser
seg selv i samarbeidet, og at vedkommende har
integritet. Integritet handler om at du gjor som
du sier.
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Tillit vedtas ikke. Det utvikles i moter mellom
folk. Noen ganger kan tillit riktignok utvikles pa
annenhéndsinformasjon, det vil si hva vi horer
eller leser om andre. Men til syvende og sist
springer tillit ut fra noe vi gjor, og som Aslaug
Kristiansen uttrykker det (2017, s. 15) ofte som et
biprodukt av handlinger rettet mot andre formal.
Nir vi er interesserte i den andre, involverer oss,
deler informasjon og ellers er konsekvente i opp-
forselen var; legger vi grunnlaget for & utvikle til-
litsfulle relasjoner. Det betyr at jeg tror den andre
vil meg vel, at jeg far stotte og ikke minst trenger
meg like mye som jeg trenger vedkommende.
Altsd, at vi har noe a tilby hverandre.

Videre viser det seg at partnerskap som overle-
ver over tid, vil ha en felles visjon som strekker seg
ut over den praktiske oppgaven samhandlingen
opprinnelig var ment & lgse. Dette er viktig fordi
partnerskapet bade mé vedlikeholdes og fornyes.
Det er seerlig nr samhandlingen overskrider den
enkelte part eller virksombhet i seg selv, at partner-
skapet blir livsdyktig (Lillejord og Berte, 2014).

I partnerskap blir rollene til partene utfordret
pd en grunnleggende méte. For at partnerskap skal
lykkes, ma det veere en grunnleggende vilje til 4
lzere av hverandre (Munthe, 2017). Tradisjonelt
har det veert en oppfatning at det er forskerne i
UH-miljpene som produserer kunnskap, mens
praktikerne i skolen anvender den. Et gjensidig-
hetsprinsipp legger derfor akt press pa forskermil-
joene til 4 ta et oppgjer med denne oppfatningen.
Men det krever ogsa en holdningsendring i prak-
sisfeltet. Leerere er ogsa kunnskapsprodusenter,
selv om det er en annen kunnskapsform enn den
forskerne skaper.

Partnerskap om praksisopplaeringa

i leererutdanningene

Ved Hegskolen pa Vestlandet, campus Stord, har
partnerskapsprinsippet ligget til grunn for praksis-
oppleringa i leererutdanningene gjennom flere ar.
Resultatene fra et mangedrig og fortsatt pigiende
utviklingsarbeid i Haugesund kommune viser et
lignende monster: et velutviklet partnerskap kre-
ver tid, tillit og rolleavklaringer. Her er samhand-
lingen naturlig nok rettet mot studenter i praksis-
opplering, men med en grunnleggende mélsetting
om 4 gi studentene en kritisk og underspkende
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holdning til egen praksis. For & konkretisere dette
blir det jobbet for 4 ta i bruk skolenes egne data
og systematiserte erfaringer, der studentene blir
invitert inn i forskende fellesskap sammen med
skolens ledelse, leerere og ansatte fra lererutdan-
ningen ved Hogskolen pa Vestlandet. Praksisopp-
lzeringa handler paA mange mdter om 4 inkludere
studentene i et profesjonsfellesskap etter samme
intensjoner som i den desentraliserte modellen
for kompetanseutvikling i skolen.

A delta i fellesskap forplikter. Et kurs eller en
erfaringsdelingskonferanse kan gi inspirasjon og
veere lererikt, men leder ikke nedvendigvis til
handling hvis ingen rundt deg forventer at det skal
«skje noe» etterpa. A sta ansvarlig overfor et ar-
beidsfellesskap kan derfor veere en katalysator for
d komme i gang, gjore erfaringer og sette nye mal.

Etter tre ar med forsgks- og utviklingsarbeid
ma det riktignok erkjennes at dette noen ganger
er lett 4 fa til, andre ganger krevende. Det kan ikke
spores til én enkelt drsak, men det tegner seg like-
vel et monster over tid som i korthet handler om
relasjoner og oppfelging fra ledelsen. Sistnevnte
er langt pa vei spersmél om at det avsettes tid og
ressurser. A bygge relasjoner har indirekte med
tid 4 gjore, men er fprst og fremst et sparsmal
om 4 utvikle tillitsforhold. Tillitsfulle relasjoner
innebeerer samtidig en gjensidig forstielse av
hverandres roller.

Tid

Etter kort tid med svermerier om hva partnerskap
kan tilfare av gevinst, viser det seg ofte nedvendig
4 nedjustere ambisjonene. Ikke gape over for mye
av gangen, og heller ikke forvente umiddelbare
endringer over natta. Tid er et spersmal om bade
ekonomi og organisering. For det forste m4 det
settes av tid il jobben som skal gjores, og ledelsen
md ogs4 sette av tid til sin egen oppfolging. Tkke
bare i en prosjekeperiode der det finnes ekstra
midler, men over ordinert budsjett.

For at tid skal oppleves reelt for begge parter,
ma det for det andre settes av timer innenfor
vanlig arbeidstid. Hvis tid tildeles i form av timer
til avspasering, er hverdagen mettet med sipass
mange gjeremal at det i praksis er vanskelig §
prioritere samarbeidstid. Den daglige jobben og
neste dags forberedelser gjores forst. Etter endt
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~ arbeidsdag vil de fleste snart fanges av private eller
familizere ettermiddagsaktiviteter.

For de hogskoleansatte vil avsatt tid til sam-
arbeid med praksisfeltet ha lett for 4 smuldre
bort hvis den kommer pa toppen i perioder som
allerede er preget av intensiv undervisning eller
forskning. Da blir tid bare et tall pd en arbeidsplan
og sjelden omsatt til det den var tenke til. Det er
derfor en ledelsesutfordring hos begge parter 4
bade tildele tid og organisere den slik at den kan
tas ut samtidig. Det er ikke npdvendigvis slik at
partnerskap krever netto tilfersel av mer tid, men
den m# organiseres slik at den er reell.

Den medgatte samarbeidstiden er én ting. Part-
nerskap er strevsomt. Erfaringer fra Hogskolen
pa Vestlandet forteller om mye tidsbruk pé tan-
kevirksomhet og frustrasjoner over manglende
interesse, forstaelse og noen ganger respekt. Det
krever utholdenhet 4 sta i ddrlige samarbeidsfor-
hold. Slike tankeprosesser kan vanskelig verken
fores i et timeregnskap eller trylles vekk. Men det
kan likevel veere verdt & huske pa nir nye partner-
skap planlegges.

Tillit

A utvikle seg som lerer krever erkjennelser, inn-
rommelser av feil, mangler og utilstrekkeligheter.
At vi soker mot noe vi ikke far til, eller som vi
kanskje ikke visste om. De storste endringene i
den enkeltes klasseromspraksis kommer nar det
systematisk reflekteres over bade innhold, pro-
sess og premisser, der premissenes «hvorfor»-
sporsmal er av storst betydning. Refleksjoner over
«hva» (innhold) og «hvordan» (prosess) ender
ofte som tekniske og metodiske spersmal, men
ployer sjelden like dypt og grunnleggende som
begrunnelsene (premissene) for hvorfor vi gjor
som Vi gjar.

Slike refleksjoner er lettere & gjore i tillitsfulle
fellesskap. Ingen utleverer seg overfor fremmede.
Erfaringer fra praksisoppleringa forteller at dette
kommer gradvis, oftest etter sma skritt av gangen i
flere 4r. Nir vi blir kjent med menneskene bak de
formelle maskene, blir vi ofte mer forstaelsesfulle
overfor hverandre, Det gir grobunn for & utvikle
tillit og trygge relasjoner.

Ingen kan etablere tillit gjennom strukturer
eller samarbeidsverktay i seg selv. Folk mé motes.
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LIIs AGepY ¢

Lillejord og Berte (2014) papeker at modeller og
verktgy utviklet for 4 fi samarbeidet til 4 gli, fak-
tisk ofte lager flere problemer enn de lgser. Men
det kan legges til rette for stabilitet og forutsigbar-
het. Nir nye partnerskapsavtaler inngas, ber det
vere sentrale moment.

Rolleavklaring
A veere partner er noe annet enn 4 vere gjest,
kontrollgr eller tilbyder av «ferdig» kunnskap. I
partnerskapsavtaler som formaliserer kjop av en
tjeneste som eksempelvis praksisopplering, er det
riktignok ikke uvanlig at rolledelingen er avklart
med spesifiserte oppgaver der det stir hvem som
gjor hva,

Men partnerskap i betydningen av at det
skal vaere en utviklingsgevinst for begge parter,
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utfordrer dette. Det krever at vi tenker nytt om oss
selv. Partnerskap betyr likeverdige roller, men ikke
like roller. Det er vanskelig 4 gi en ferdig oppskrift
pa hvordan likeverdighet skal konkretiseres en
gang for alle. Erfaringene fra Hogskolen pa Vest-
landet er at aktgrene i hvert partnerskap selv ma
framforhandle dette i sine respektive fellesskap.

Desentralisert ordning for
kompetanseutvikling i skolen

I skrivende stund har det snart gate ett 4r siden
kommunene fikk ansvar for 4 organisere den
nye desentraliserte ordningen for kompetanse-
utvikling i skolen. Etablering av velfungerende
kompetansenettverk og strukturer for samarbeid
er fortsatt en prioritert oppgave. Enna gjenstir
det mye for dette er konkretisert p4 tiltaksniva.

Med oppdraget kommunene har fatt fra fyl-
kesmennene er det er fullt forstielig at det ret-
tes fokus mot lederutvikling, kvalitetssystemer
og strukturer som sikter mot varige endringer.
Stortingsmeldingene og tildelingsbrev fra myn-
dighetene er rike pa slike formuleringer.

Men med foreliggende forsknings- og erfa-
ringsbaserte kunnskaper om samhandling og
partnerskap er det viktig at det ikke bare handler
om det. Kunnskapsgrunnlaget jeg bruker i denne
artikkelen, gjor kompetanseutvikling til et kultu-
relt sporsmél i vel s stor grad som et strukturelt
spersmal. For 4 lykkes er det avgjerende at ikke
strukturene blir stdende som tomme skall, men
faktisk stimulerer til vekst og utvikling av nye
profesjonsfellesskap. @kt oppmerksomhet pa nett-
opp samhandlingen og fellesskapene vil dessuten
raskere tydeliggjore hva det hele i bunn og grunn
handler om: elevenes lering og utvikling. I et
slikt lys blir systemer, nettverk eller modeller for
erfaringsdeling sekundewre sporsmal.

Meritterende?

Nér partnerskap om kompetanseutvikling opp-
leves som nyttig, er det motiverende 4 delta.
Avslutningsvis er det likevel fristende 4 sporre
om meritterende opprykksordninger i skolen
vil kunne gi en ekstra motivasjon. Slike systemer
finnes allerede i UH-sektoren, selv om det ikke er
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helt selvsagt hva som faktisk er meritterende. Hvis
det i framtida blir opplevd som viktig & «aktivt
delta 7 det», ikke bare «forske pd det», vil UH-
sektoren trolig kunne bli langt mer synlig som
utviklingsakter enn i dag.

Vi star foran en spennende tid. Bruk eksiste-
rende kunnskaper p4 feltet for & utvikle gode part-
nerskap. Kompetanseutvikling er hardt arbeid,
men sé er gevinsten til gjengjeld hay.

NOTE

1 Seblant annet Meld. St. 21: Leerelyst, tidlig innsats og
kvalitet i skolen, Meld. St.16: Kultur for kvalitet i hoyere
utdanning, Meld. St. 28: Fag - Fordypning - Forstielse
- En fornyelse av Kunnskapslaftet, «Overordnet del
- verdier og prinsipper», den nye generelle delen av
lzreplanverket og «Lererutdanning 2025», Regjeringens
strategi for kvalitet og samarbeid i lererutdanningene.
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